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~-1Introdugao

Este Plano Anual representa o desdobramento do Plano de Gestao para o biénio 2023-2024, contendo a previsdo das principais entregas dos
projetos e acoes estratégicas para o ano de 2023, bem como os respectivos responsaveis, em atendimento ao disposto no inciso IV do art. 10
da Resolugao n. 08, de 2017.

Neste ciclo, orientado pelas normas constitucionais que definem sua competéncia e pelas diretrizes do Plano Estratégico vigente para o
periodo de 2021 a 2026, o Tribunal de Contas pretende modernizar sua atuacdo, tanto nas ac¢des de fiscalizacdo, quanto nas atividades de
suporte, que viabilizam seu funcionamento.

Para isso, dar-se-a continuidade aos projetos e acles estratégicas em andamento, além de iniciar novos projetos e acbes estratégicas,
baseados principalmente em dois pilares, eleitos como prioritarios.

O primeiro, atinente a intensificacdo do uso das ferramentas de tecnologia, pretende maximizar o desempenho institucional, sob varios
aspectos.

Na area de fiscalizacdo, o suporte tecnoldgico sera o fio condutor para o desenvolvimento e implantacdo da transformacdo digital, além de

permitir significativo avangco no aprimoramento dos processos de trabalho finalisticos, que incluird iniciativas para automatizacdo do



acompanhamento da gestdo fiscal e para o aprimoramento da emissao de certiddes, da apreciacdo de atos de pessoal e de admissao de
pessoal, da analise das contas de governo municipais e das contas de gestdo estaduais.

A utilizacdo da tecnologia também sera a base para a intensificacdo da atuacdo preventiva, concomitante e dialdgica, pautada em andlise de
risco, em projetos como os para a implementagao de matriz de risco, além dos painéis de fiscalizacdo e do desenvolvimento de médulos para
recebimento de editais de licitagcdo e para o acompanhamento de indicios de irregularidades.

Os recursos tecnolégicos serdo demandados, ainda, para a melhoria dos processos de trabalho internos, a exemplo da migracdo dos sistemas
para a nuvem, da automatizacao dos procedimentos para geragao da folha de pagamento e da avaliagdo de desempenho por competéncias,
além do desenvolvimento do sistema e-Eventos.

O segundo pilar se refere a capacitagdo, interna e externa, com o objetivo de alavancar a aprendizagem organizacional para desenvolver
competéncias, com destaque para a oferta de curso de mestrado profissional.

Por fim, no processo continuo de aprimoramento da atuagao institucional, serdo sobrelevadas iniciativas ligadas as praticas de governanga,
com a elaboracdo de plano de governanca, integridade e gestdo de riscos, a implantacdo de modelo institucional de governanca de tecnologia
da informacao, a implementacgao de plano de agdao em governanga e gestao de pessoas, bem como a adequagao em tema de governancga de
privacidade e gestdo de informacdes pessoais.

As acdes previstas neste Plano de Acdo serdo executadas de forma alinhada e coordenada entre todas as unidades, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos e para o cumprimento da missao institucional, de “exercer o controle da gestdo publica de forma
planejada, eficiente, eficaz e efetiva, em beneficio da sociedade”.

A seguir serdo apresentadas as contribuicdes das unidades do Tribunal para o atingimento dos resultados planejados pela atual gestao para

0 ano em Ccurso.



Objetivos e Iniciativas estratégicas priorizadas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

) 04. Desenvolver e implantar uma estratégia de transformagao digital, repensando as agdes de controle no contexto digital.

E> 09. Intensificar a atuacdo preventiva, concomitante e dialdgica, baseada em anadlise de risco e na visdo sistémica do objeto fiscalizado, com

vistas ao aperfeicoamento da gestao publica.
» 13. Criar e implementar modelo institucional estruturado de governanca, integridade e gestao de riscos.

) 18. Desenvolver competéncias digitais, disseminar a cultura de dados e implantar a governanca de dados e de tecnologia da informacéo
alinhada a estratégia.



INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

4.1. Desenvolver e aprimorar instrumentos de suporte ao controle externo com o uso da inteligéncia artificial, de forma a possibilitar ganhos
de eficiéncia.

4.2. Elaborar e implementar plano de dados abertos.

4.4. Elaborar e implementar estratégia de transformacgao digital do Tribunal.

9.1. Implantar sistematica de acompanhamento dos atos de gestdo, pautada em critérios de anadlise de risco e na visdo sistémica do objeto

fiscalizado.
13.1. Implantar modelo institucional de governanca, integridade e gestdo de riscos.

18.2. Elaborar e implantar modelo institucional de governanca em Tl, incluindo processo de planejamento especifico e definicdo de papéis e

responsabilidades como o de gestores de negdcio dos sistemas de TI.



2.1.1. Projetos

2.1. Gabinete da Presidéncia

2.1.1.1. Aprimorar cadastro de informagoes sobre os responsdaveis e aprimorar a comunicag¢ao (SGl)

Objetivo

Prazo do Projeto

L. . Data fi
Objetivo Geral Estratégico Responsavel Marcos de entrega ata . 'm
. .. . planejada
vinculado Inicio Fim
Convénio GOV.BR assinado | 30/07/2023
Implementar cadastro L
. S Objetivo 4.
Unico dos jurisdicionados,
- . Desenvolver e
confiavel e atualizado, implantar Redesenho do fluxo atual | 30/10/2023
constituido a partir de ..
procedimento estrategia de Alexandre
f a 2 24 5
institucionalizado de zriaI;IcZIorr?a:::ando Lima 05/23 | 09/ Cronograma Para refatoragdo 30/11/2023
cadastro, validacdo e gita, rep do sistema
o .. .| asacdes de
atualiza¢do, com definicao
controle no
clara de contexto digital Minuta das alteragdes
responsabilidades. sital. ¢ 10/12/2023

normativas (resolucdo e IN)




2.1.1.2. Elaborar e implementar plano de dados abertos do Tribunal

Objetivo Geral

Objetivo Estratégico
vinculado

Responsavel

Estabelecer a politica de
dados abertos do prdéprio
TCEMG, instituindo o
plano de dados abertos,
sua operacionalizacdo,
sustentacao,
monitoramento e
fomento ao uso de suas
bases de dados.

Objetivo 4. Desenvolver
e implantar uma
estratégia de
transformacao digital,
repensando as ac¢oes de
controle no contexto
digital.

Paulo Vicente
Guimaraes
Silva

Prazo do
AL Marcos de entrega Data 'f|m
planejada
Inicio Fim
Proposi¢dao de Resolugdo da
Politica de Dados Abertos do 30/06/23
Tribunal
Definir o conjunto de dados a
04/22 | 02/24 serem disponibilizados 31/10/23
Rotinas de automatizacdo de
20/12/23
dados implementados /12/
Normatizagdo 20/12/23




2.1.1.3. Elaborar e implantar modelo institucional de governanca em TI, incluindo processo de
planejamento especifico e definicdo de papéis e responsabilidades como o de gestores de
negocios dos sistemas de Tl

Prazo do
Objetivo Estratégico , j Data fim
Objetivo Geral ) “.’ 8! Responsavel RRIEES Marcos de entrega . !
vinculado planejada
Inicio Fim
Objetivo 18. Capacitacdo da equipe 31/07/23
Desenvolver
competéncias digitais, Diagnéstico 31/08/23
Frla_r uma sistematica dlssemm'ar a cultura de Eduardo Mentoria 30/09/23
institucional de governanca | dados e implantar a Carone Costa | 03/23 | 12/23
de Tl governanca de dados e Junior Documento com
de tecnologia da detalhamento do modelo de 30/11/23
informac3o alinhada a governanca de Tl
estratégia. Normativos 20/12/23




2.1.2. Agoes Estratégicas

2.1.2.1. Realizar estudo (diagndstico) sobre
documentos eletronicos

armazenamento e apresentar proposta de descarte de

Prazo da Agao

Objetivo Estratégico , Data fim
Objetivo Geral ) “.’ &l Responsavel Marcos de entrega . I
vinculado - . planejada
Inicio Fim
Realizar estudo Objetivo 4. Desenvolver e Diagndstico sobre producio e
(diagndstico) sobre implantar uma estratégia Jlio César preservacdo de documentos 31/08/2023
t de transf ao digital igitai
armazenamento e e trans ormagaoN igital, Schroeder | 05/23 | 11/23 digitais
proposta de descarte de | repensando as a¢des de Queiroz -
documentos eletrénicos | controle no contexto Proposta deNpolljcha de 31/11/2023
digital preservacao digital
2.1.2.2. Regulamentar o recebimento de documentos externos e internos
- foi Prazo da Agdo :
t Estrat p Data f
Objetivo Geral CRIE “.’o strateglco Responsavel Marcos de entrega d a. 'm
vinculado Inicio i planejada
Ter canal de entrada e Mapeamento das origens e formas
recebimento dos de :ntrada hoie admiidas 31/07/23
documentos do TCEMG )
de forma limitada e Objetivo 4. Desenvolver e Relatdrio acerca da viabilidade do
devidamente implantar uma estratégia Simone protocolo eletrdnico existente — 29/09/23
dl.sa_pllnada_\, afim d.e de transformagaoNdlgltaI, Rodrigues 06/23 | 05/24 e-TCE
eliminar ainformalidade | repensando as acdes de .
Adami Souza )
na remessa de controle no contexto Estudo comparativo dos
documentos, digital.
g regramentos acerca do setor de 20/12/23

principalmente os fisicos,
e, ainda, a duplicidade
de protocolo.

protocolo e triagem em outros
Tribunais
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2.2. Diretoria Geral
2.2.1. Projetos
2.2.1.1. Matriz de Risco

. . Objetivo Estratégico X Pl B Bl e Data fim
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega .
vinculado Inicio Fim planejada
Especificacdo de requisitos 14/07/23
Objetivo 9. Intensificar a Minuta do Ato normativo 30/10/23
Implementar um . .
: atuacdo preventiva, . .
sistema que forneca concomitante e dialégica Desenvolvimento do sistema 30/11/23
informacGes baseada em andlise di ' Polliane Rose ifica s iAvei
parametrizadas a fim . 1 analise de N 05/23 12/23 Identificagdao das varidveis de 30/11/23
N risco e na visdo sistémica Patrocinio riscos
de promover agdes . L
assertivas de do objeto fiscalizado, com omdromiracia d —
e vistas ao aperfeicoamento a romzagaq as variaveis 15/12/23
fiscalizagdo do TCEMG da gestio publica. de riscos
Criagdo da matriz piloto 15/12/23

11



2.3. Diretoria de Comunicagao Social
2.3.1. Ac¢oes para melhoria do MMD
- Critério a ser . Prazo da Agao X
Agao rert . Objetivo — g Responsavel
atendido Inicio | Fim
Aprovar a nova Politica Adequar a Politica de Comunica¢do aos critérios do MMD- Luiz Claudio
. 4.2.7 . A . 06/23 | 12/23 .
de Comunicagao QATC que exigem prazo de vigéncia para o normativo. Diniz Mendes
Realizar pesquisas nas Avaliar periodicamente a efetividade da divulgacdo de André
redes soEiaiS 4.2.10 informacgdes junto aos publicos-alvo, adequando aos critérios | 08/23 | 12/23 Zocrato
do MMD-QATC.
Adequar o Portal da 4.1.1;4.1.2; | contemplarno Portal os critérios com aderéncias classificadas Luiz Cléudio
Transparéncia 413 como "essencial", “obrigatéria” e “recomendavel”, previstos | 06/23 | 12/23 Diniz Mendes
P o no Apéndice Il da Resolugdo Atricon 09/2018.

2.4.
24.1.

Controladoria Interna

AcoOes Estratégicas

2.4.1.1. Elaborar Plano de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos

Objetivo Prazo da Ac¢do .
. £ s . Data fim
Objetivo Geral Estratégico Responsavel . . Marcos de entrega laneiada
vinculado Inicio Fim p j
Objetivo 13. Criar e Nivelamento do Grupo de Trabalho as
) - 30/03/23
Elaborar plano com implementar questdes do Plano GIR
diretrizes para a modelo Claudia Mara Estudos para defini¢ao da 12/05/23
implementagao do institucional de Moura 03/23 06/23 metodologia de riscos da Casa
plano de Governanga, | estruturado de Costa Solicitacao de atualizacao do 26/05/23
Integridade e Gestdo | governanga, Emediato redesenho do processo pelo DPGE
de Riscos na Casa. integridade e Elaboragao da Minuta de Ato
~ . . 29/06/23
gestdo de riscos. Normativo do Plano GIR

12




2.5.
2.5.1.

Nucleo de Protecao de Dados
Projetos

2.5.1.1. Governanga de Privacidade e Gestao de Informagées Pessoais — LGPD

Prazo do Projeto

Objetivo Estratégico , Data fim
Objetivo Geral ) “.’ 8! Responsavel Marcos de entrega . I
vinculado ‘. . planejada
Inicio Fim
Acdes de capacitacdo para publico
interno acerca dos conceitos basicos | 30/07/23
da LGPD
Garantir a adequacio PbJTt'VO 13- C”agel Elaborac3o de normas e boas 01/11/23
do TCEMG as !mp.em.en ar moaelo . A praticas
det . 305 da Lei institucional Luiza Amancio
eterminacoes da ell estruturado de Ferreira 09/21 | 11/23 Identificar os riscos decorrentes das
537P08t/18"- l;je' GDe:ja governanca, Duarte atividades de cada unidade que 15/11/23
erro _egao € Jados integridade e gestao de envolva dados pessoais
Pessoais. .
riscos. L.
Entregar o relatdrio referente aos
fluxos dos dados pessoais de cada 31/11/23

unidade

13




2.6. Demais areas

2.6.1. Gabinete dos Conselheiros e dos Conselheiros Substitutos

Metas institucionais

. Metas para
Indicadores o
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, com ano de referéncia entre
o 15.600

2018 e 2023 [Meta Institucional 1.1].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, com ano de referéncia até 1,500
2017 [Meta Institucional 1.2]. '
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido 375
de Reexame”, com ano de referéncia 2022 [Meta Institucional 2.1].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido 463
de Reexame”, com ano de referéncia 2021 [Meta Institucional 2.2].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido

” A . o 129
de Reexame”, com ano de referéncia entre 2018 e 2020 [Meta Institucional 2.3].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido 31
de Reexame”, com ano de referéncia até 2017 [Meta Institucional 2.4].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”,
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), com ano de referéncia 2022 e 2023 [Meta Institucional 850
3.1].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”,
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), com ano de referéncia entre 2018 e 2021 [Meta 790
Institucional 3.2].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, 290
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), com ano de referéncia até 2017 [Meta Institucional 3.3].

14



Metas do PPAG

q Metas
Indicadores para 2023

indice de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF (%) 80
Percentual de agdes de fiscalizagdo previstas no Plano Anual de Fiscalizagdao — PAF alinhadas aos Objetivos de 85
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS (%)
Percentual de Macrorregides do Estado alcangadas pela fiscalizagao do Tribunal (%) 100
indice de deliberacdo de processos de atos de pessoal com ano referéncia nos 6 (seis) Gltimos exercicios (%) 75
indice de deliberacdo de processos, com ano referéncia 2021/2022 para PCA e Pedido de Reexame, e 4 exercicios 60
anteriores a 2022 para demais naturezas (%)
indice de processos de Auditorias deliberados no prazo de 360 dias da autuacdo, em relacdo ao total de Auditorias 30
autuadas no ano anterior (%)
Numero de acdes de controle remoto da despesa publica, a partir de cruzamento de informacdo de bancos de dados 7
proprios ou de terceiros (unidade)
Numero de indicios de irregularidade decorrentes do cruzamento de dados que foram levados ao conhecimento dos 5.000
jurisdicionados (unidade) '
Numero de irregularidades sanadas ou evitadas dispensando a formalizagdo de processo (unidade) 150

Volume de recursos publicos envolvido no controle remoto prévio ou concomitante a realizacdo da despesa publica

(RS)

5.000.000.00,00

Numero de agentes publicos e de particulares em colaboracdo com a Administracdo alcancados pelo controle remoto

- para PCA e Pedidos de Reexame: 2 exercicios anteriores a 2023 (2021 e 2022) - Metas 2.1 e 2.2;
- para demais naturezas: 4 exercicios anteriores a 2022 (2018 a 2021) - Meta 3.2;

da realizacdo da despesa publica (unidade) >-000
Tipos de cruzamentos de dados realizados pelos sistemas utilizados nos procedimentos de controle remoto da 30
realizacdo da despesa publica (unidade)

Numero de relatdrios elaborados com o uso de sistemas nos procedimentos de controle remoto da realizacdo da 50
despesa publica (unidade)

[Meta fisica] Nimero de processos apreciados/julgados, cujos anos sejam:

- para atos de pessoal: 6 Ultimos exercicios (2018 a 2023) - Meta 1.1; 16.400

15




3 Superintendéncia
= de Controle Externo

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

01. Criar sistematica institucionalizada de monitoramento das ac¢des e decisdes do Tribunal, que possibilite registrar e mensurar seus
resultados e o beneficio gerado para a sociedade.

05. Implantar sistematica de selecdo de temas e de planejamento das acdes de controle alinhados as diretrizes estratégicas, as Normas

Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASPs e aos pronunciamentos da Intosai.
07. Aprimorar a gestdo de processos finalisticos, com foco em resultados tempestivos e relevantes, que agreguem valor a sociedade.

09. Intensificar a atuacdo preventiva, concomitante e dialdgica, baseada em analise de risco e na visdo sistémica do objeto fiscalizado, com

vistas ao aperfeicoamento da gestdo publica.

17. Aprimorar a estratégia de dimensionamento e gestdo da forca de trabalho e do desempenho, vinculando a movimentacdo e a alocacao

de pessoas a critérios técnicos.

16



INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

1.2. Elaborar e implantar sistematica de monitoramento das a¢des e deliberacdes do Tribunal.

5.1. Elaborar e implementar sistematica de selecao de temas e de planejamento das acdes de controle alinhadas as Diretrizes Estratégicas,

NBASPs e pronunciamentos da Intosai.

7.1. Aprimorar processos de trabalho finalisticos, mapeando prazos e desempenho, com foco na eliminacao de gargalos que dificultem a

atuacdo relevante e tempestiva.

9.1. Implantar sistematica de acompanhamento dos atos de gestdo, pautada em critérios de anadlise de risco e na visdo sistémica do objeto

fiscalizado.

17.1 Percentual de movimentacdo e alocacdo de pessoas, observados os critérios da estratégia de dimensionamento e gestao da forca de

trabalho.

17



3.1. Gabinete da Superintendéncia de Controle Externo

3.1.1. Projetos

3.1.1.1. Monitoramento das decisoes do Tribunal

Prazo do
. .. Objetivo Estratégico . j Data fim
Objetivo Geral J . g Responsavel AT ELE Marcos de entrega .
vinculado planejada
Inicio Fim
Levantamento e analise dos procedimentos
Objetivo 1. Criar de monitoramento adotados pelo TCEMGe | 31/08/23
sistematica por outros Tribunais de Contas
institucionalizada de Levantamento e analise dos procedimentos
Elaborar . . . - . .
. monitoramento das Heloisa de identificacdo e registro do beneficio do
metodologia de - . 29/09/23
. acOes e decisdes do Helena controle adotados pelo TCEMG e por outros
monitoramento . - . 05/23 | 11/24 . .
- Tribunal, que possibilite Nascimento Tribunais de Contas
das decisdes do . — - =
Tribunal registrar e mensurar Rocha Defini¢dao das diretrizes para elaboragdo da
seus resultados e o metodologia de monitoramento das decisdes
beneficio gerado para a do Tribunal e do registro do beneficio do 20/12/23

sociedade.

controle, considerando as boas praticas
identificadas
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3.1.1.2. Planejamento das agdes de fiscalizacao
Prazo do
. .. Objetivo Estratégico ; j Data fim
Objetivo Geral ) . g Responsavel AT ELE Marcos de entrega .
vinculado planejada
Inicio Fim
L Levantamento e analise da sistematica de
Estabelecer Objetivo 5. Implantar . ~
i L. N planejamento das ag¢des de controle por 29/09/23
processo  de | sistematica de selecdo de ) .
. outros Tribunais de Contas
trabalho para o | temas e de planejamento o -
\ o . Levantamento e analise dos critérios e
planejamento | das ag¢des de controle Heloisa rocedimentos para selecio de temas e
das acgbes de | alinhados as diretrizes Helena P . P ¢ 31/11/23
L . . i 05/23 | 11/24 objetos de controle adotados por outros
fiscalizacao, estratégicas, as Normas | Nascimento ) .
. . 0 o Tribunais de Contas
incluindo Brasileiras de Auditoria Rocha Definicio das diretrizes para elaboracio da
todas as | do Setor Publico — NBASP . (_;, ] ) P E
. sistematica de planejamento das a¢des de
etapas e aos pronunciamentos . 20/12/23
. controle externo do TCEMG, considerando
mapeadas. da Intosai. o . o
as boas praticas identificadas e a NBASP 12
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3.1.1.3. Nova mesa de trabalho — DFT

. . ) Prazo do Projeto Data fi
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel y Marcos de entrega ata. 'm
. . . planejada
Inicio Fim
Aprimorar a Mesa de Relatérios Gerenciais
Trabalho e a medigdo homologados e 20/12/23
do tempo de . . testados (em
execuco das ObJetI\,/O' 17. Ap'rlmor'ar a condicBes de uso)
.. . estratégia de dimensionamento
atividades na unidade o cestio da forca de trabalho e Jonatas
técnica, visando g ¢ . Duarte 05/19 03/24 Especificagao de
. do desempenho, vinculando a . ..
implantar nova movimentacio e a alocacio de Pereira Requisitos e
sistematica de gestdo (; L . , .(; Documentos 20/12/23
pessoas a critérios técnicos. i
ede (complexidade)
dimensionamento da efetuado
forga de trabalho.
3.1.2. Ag¢oes Estratégicas
3.1.2.1. Elaborar metodologia de acompanhamento
Prazo da Agdo Data fim
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel Marcos de entrega .
.. . planejada
Inicio Fim
Objetivo 9. Intensificar a
atuacao preventiva,
itante e dialégi Heloi
Elaborar metodologia EZ::;(:;I earrr]\ :neéli;ae?:lgeli?s'co . HEIZI:: Validagao da proposta
de acompanhamento A ) . 04/22 05/23 de metodologia de 31/05/23
N na visdo sistémica do objeto Nascimento
dos atos de gestao o . acompanhamento
fiscalizado, com vistas ao Rocha

aperfeicoamento da gestao
publica.
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3.2. Centro de Fiscalizagao Integrada e Inteligéncia — SURICATO

3.2.1. Projetos

3.2.1.1. Sistema de acompanhamento de indicios
Prazo do Projeto .
. . . , Marcos de Data fim
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel . !
- . entrega planejada
Inicio Fim
Desenvolver ambiente para Levantamentos
automatizar a fiscalizagdo e a Objetivo 7. Aprimorar a gestao de Requisitos do | 31/07/23
interlocugdo com os de processos finalisticos, com g Sistema
C . Daniel Vieira
jurisdicionados a fim de foco em resultados Leal 05/23 11/24
esclarecer e/ou regularizar tempestivos e relevantes, que Protétipo 20/12/23
indicios identificados nas trilhas | agreguem valor a sociedade. funcional
eletrénicas de fiscalizagao.
3.2.1.2. Painéis de Fiscalizagao
Prazo do Projeto .
‘. . M Data f
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel arcos de ata . 'm
. . entrega planejada
Inicio Fim
Desenvolver ferramentas de
analise capazes de converter Objetivo 7. Aprimorar a gestdo Painel: Camaras 31/08/23
gra}m,:l.es. volumes‘ de dados em de processos finalisticos, com Alex Lobes de
pamgls' |nfo.rmat|‘v.os d~e forma a foco em resultados Freifas 05/23 11/24 Painel: 31/08/23
suli)5|d|araT |der1t|flfagao d,e . tempestivos e relevantes, que Consorcios
agoes. de fiscalizacdo em drgaos agreguem valor 3 sociedade. N
e entidade. ainel: 31/08/23

Associacoes
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3.2.1.3. Modulo de Edital de Licitagcao

.. Objetivo Estratégico , Pl B Bl e Data fim
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega .
vinculado -~ . planejada
Inicio Fim
I L . Instrugao Normativa (ou
P055|t_)|lltar ° ObJeNtIVO /. Aprimorar a alterar IN/2019): recebimento 20/12/23
recebimento de todos os | gestdo de processos . e
o D e de todos os editais de licitagao
editais de licitagdo, de finalisticos, com foco em Rafael Resolucio bara definir
forma tempestiva, resultados tempestivos e Maruch de 06/23 11/24 N g P
encaminhados pelos relevantes, que Carvalho competéncias do SICOM, DTl e
o ’ . SURICATO (exemplos: 20/12/23
jurisdicionados em agreguem valor a N
modulo do SICOM sociedade manutencdo do banco de
' ) dados, responder CRJ)
3.2.2. A¢Oes para melhoria do MMD
Critéri Prazo da Agao
. ritério a ser — <
Acdo . Objetivo Responsavel
atendido . . .
Inicio Fim
Realizar fiscalizacao plloto.de Realizar fiscalizacdo piloto de
acompanhamento por meio de . .
. . acompanhamento por meio de trilhas
trilhas com objetivo de com objetivo de analisar indicios de Fabio Dias
analisar indicios de aquisi¢cdes QATC13.1.2 e 13.2.2% . 3 01/23 12/23
aquisicdes de bens de luxo e/ou Costa
de bens de luxo e/ou S
. direcionadas a alguma marca ou
direcionadas a alguma marca ou emissor
emissor - Acdo 107 do PAF 2023 '
fi\(\;/ii!aérj Iigrarlrli?:z:os editais de Avaliar a legalidade dos editais de F4bio Dias
c80p , QATC 13.1.2 e 13.2.2* | licitagdo por meio de acompanhamento | 04/23 | 12/23
acompanhamento continuo de continuo de dados Costa
dado - A¢do 128 do PAF 2023 '

*Baseado no MMD 2022
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3.3. Diretoria de Controle Externo do Estado

3.3.1. AgOes Estratégicas
3.3.1.1. Contas de Gestao estaduais

Objetivo Estratégico

Prazo da Acdo

Data fim

Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega .
vinculado . . . planejada
Inicio Fim
Levantamento e analise da
Aprimorar Objetivo 7. Aprimorar a . . e
) L. N sistematica de definicdao de escopo e
sistematica de gestdo de processos . . ~ 30/11/23
definicio de escopo | finalisticos. com foco em Henrique de de andlise das Contas de Gestdao em
¢ i P ’ . Paula 05/23 | 02/24 outros Tribunais de Contas
e de analise das resultados tempestivos e . =
- Kleinsorge Elaboragdo de proposta de
Contas de Gestao relevantes, que agreguem , .
. . s metodologia de definicdo de escopoe | 20/12/23
estaduais. valor a sociedade.

de andlise das Contas de Gestdo
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3.4. Diretoria de Controle Externo dos Municipios

3.4.1. Projetos

3.4.1.1. Redesenho e automatizagao da LRF

Prazo do Projeto

Objetivo Estratégico : Data fim
Objetivo Geral J “.’ 8! Responsavel Marcos de entrega . !
vinculado oc . planejada
Inicio Fim
Documento de gs.pecificagéo de 28/05/2023
requisitos
_ .. | objetivo 7. Aprimorar a Revis,éf) do Conteudo Técnico do
Zornz;er;\?; agealz gestio de processos Relatério de Ac?mpanhamento da 19/10/2023
decistes do finalisticos, com foco em Ane Marla Gestdo Fiscal
Tribunal resultados tempestivos e Raimund 05/22 | 01/24 Atualizagdo da Instrugdo 28/08/2023
rl u.na . | relevantes, que aimundo Normativa n. 03/2017
relacionadas a K
gestio fiscal. agreguem valor a Evolugdo tecnoldgica do sistema 28/08/2023
sociedade.
Refinamento dos requisitos 19/09/2023
Implementacdo 04/12/2023
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3.4.1.2. Aprimoramento da sistematica de emissao de certidoes

Objetivo Estratégico

Prazo do Projeto

Data fim

Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega .
vinculado Inicio Fim planejada
Reestruturar a _ . e -
sisternatica de emiss3o Objetivo 7. Aprimorar a Especificacdo de requisitos 20/12/23
de certiddes de indices fgiiZﬁ?siigsspL(:)iss:oocso em Heliane da P
constitucionais e legais, ’ : Costa Defini¢do das regras para 20/12/2
para atender as resultados tempestivos e Ravaiani 05/23 | 11/24 cada certid3o 0/12/23
demandas dos relevantes, que Brum is3 y
demanc agreguem valor 3 Revisdo do conteudo
jurisdicionados de <ociedade certificado e respectivos 20/12/23
forma tempestiva ' textos
3.4.1.3. Contas de Governo municipais
. .. Objetivo Estratégico ’ Prazo do Projeto Data fim
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega .
vinculado Inicio Fim planejada
ObjeNtivo 7. Aprimorar a Especificacdo de Requisitos 20/12/23
Automatizagio do gestdo de processos
rocesso de analise de finalisticos, com foco em Regina Definicdo de Regras e
P resultados tempestivos e Beatriz dos 05/23 11/24 E g ) 20/12/23
Contas de Governo . . Padrdes de Analise
municipais relevantes, que Reis Calisto
' agreguem valor a ificacdes técnicas -
Especificacdes técnicas 20/12/23

sociedade.

Suricato
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3.5. Diretoria de Fiscalizagao de Atos de Pessoal

3.5.1. Projetos

3.5.1.1. Atos de aposentadoria, reforma e pensao

Prazo do Projeto

otivo E - ) Data fi
Objetivo Geral Objetn./o strategico Responsavel Marcos de entrega ata . 'm
vinculado . . planejada
Inicio Fim
Implantar o processo Objetivo 7. Aprimorar a Homologacdo, automatizacao,
eletrénico dos atos gestdo de processos autuacdo e distribuicdo de 16/06/2023
concessorios de finalisticos, com foco em Ana Paula processos FISCAP
aposentadoria, reforma | resultados tempestivos e Amaral 11/19 05/23 Validacao e correcdo de bugs
e pensdo, bem como dos | relevantes, que Coutinho da automatizacdo, autuacao e
~ R e 23/06/2023
atos de complementagdo | agreguem valor a distribuicdo de processos
e de cancelamento. sociedade. FISCAP
3.5.1.2. Aprimoramento do mddulo Edital de Concurso — FISCAP
.. Objetivo Estratégico , ABLCE Data fim
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega .
vinculado .. . planejada
Inicio Fim
Modulo Basico - Acesso
o ) Jurisdicionado e Acesso 02/10/2023
' ObJENtIVO 7. Aprimorar a Consulta Implantado
Aprimorar o gestdo de processos "Retificacao do Edial”
procedimento de finalisticos, com foco em Ana Paula | Retll icagao do E 'Ita . ed 5/12/202
fiscalizacdo de Editais de | resultados tempestivos e Amaral 07/17 05/24 Canceda?mlt?'nto /IAnu(jc;ao o | 12/12/2023
Concurso publicoe o relevantes, que Coutinho Edita Imp a?ta o
sistema FISCAP — Edital. | agreguem valor a ) NAtuallzag:aON
sociedade. (inclusdo/adequacdo) dos 19/12/2023

normativos pertinentes a
analise de editais
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3.5.1.3 Atos de Admissao

Prazo do Projeto

jetivo Estratégi ; Data fim
Objetivo Geral RRISt . 0 Estrategico Responsavel Marcos de entrega ata.
vinculado .. . planejada
Inicio Fim
Viabilizar a apreciagdo | Objetivo 7.
. . o Pr normatizaca 2 202
da legalidade dos atos | Aprimorar a gestao oposta de normatizagao 9/09/2023
de admissao de processos .
e Laudecy Fase 2 - Implementacao de
decorrentes de finalisticos, com foco . . . .
. Fabiani de Sistemas - Alteracdo e Importacao
concurso publico, em resultados . 08/21 10/24
. . . Oliveira Alves de Dados englobando o 16/06/2023
para fins de registro, | tempestivos e "
Fonseca cancelamento, prorrogacao,

em cumprimento a
missao constitucional
do Tribunal.

relevantes, que
agreguem valor a
sociedade.

suspensao e integra¢ao com os
modulos FISCAP

27




4 Superintendéncia de
Gestao e Financgas

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

10. Otimizar o planejamento e a gestao dos recursos materiais, orcamentarios, financeiros e patrimoniais, assegurando o alinhamento com

a estratégia por meio de critérios institucionais de priorizacdo e com o desenvolvimento sustentavel.

11. Aprimorar a governanca de pessoas, considerando os diversos vinculos de trabalho, e fortalecer a gestao por competéncias alinhando

todos os subsistemas de gestao de pessoas.
12. Estabelecer e implantar estratégia institucional para gestdo da terceirizacdo e a sua integracao na forca de trabalho do Tribunal.
14. Implantar a gestdo do conhecimento, com a definicdo de politica, processos e praticas.

16. Desenvolver e mapear competéncias gerenciais, considerando o perfil profissional necessario e a criagdo de um programa permanente

de formacdo e selecdo de lideres.

17. Aprimorar a estratégia de dimensionamento e gestdo da forca de trabalho e do desempenho, vinculando a movimentacao e a alocacao

de pessoas a critérios técnicos.

19. Implantar politica e programa de educacdo coorporativa, estabelecendo principios e diretrizes de aprendizagem organizacional, alinhados

as melhores praticas educacionais.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

10.1. Implementar a sistematica de custos no Tribunal.

10.2. Implantar processo de Governanca das Contratacoes, incluindo a realizacdo de planejamento institucional especifico e estabelecimento

de métricas para mensuragdo dos resultados dos contratos.

11.1. Capacitar os gestores em conceitos, ferramentas e praticas relativas ao modelo de gestdo de pessoas por competéncias adotado pelo

Tribunal.
11.2. Elaborar plano de a¢do para implementac¢do das a¢bes do iGov-TCU, conforme diagndstico realizado.
12.2. Iniciativa Emergente - Institucionalizar a gestao da terceirizacgao.

14.2. Elaborar e implementar plano de gestdo do conhecimento para os processos de trabalho criticos priorizados, incluindo o

estabelecimento de praticas e ferramentas tecnoldgicas.

11.4. Desenvolver a¢des voltadas a retencdo de servidores no Tribunal.

16.1. Elaborar e implementar programa permanente de formacao e selecdo de lideres, bem como banco de talentos.
16.3. Definir atribuicdes para os cargos de provimento em comissado e para as Fungdes Gratificadas.

17.1. Promover a alocagdo de pessoas, baseada na gestdao do dimensionamento da for¢a de trabalho e nos perfis profissionais desejados

(documentados) pelas unidades organizacionais.

19.1. Criar programa de desenvolvimento das pessoas e equipes com base nas necessidades da unidade/equipe e dos respectivos processos

de trabalho e produtos entregues.

19.2. Implantar programa de educacdo corporativa alinhado ao modelo de gestdo por competéncias e as diretrizes estratégicas.
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4.1. Gabinete da Superintendéncia de Gestao e Finangas

4.1.2. Projetos

4.1.2.1. Aprimorar a gestao da for¢a de trabalho terceirizada

Prazo do Projeto

PNCP

L. . . Data fi
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel Marcos de entrega ata . 'm
Inici . planejada
nicio Fim
ibui Mapeamento das atividades
Contribuirparao | 006 1. Estabelecer e P 9 31/07/23
aprimoramento do . L. realizadas pelos terceirizados
implementar estratégia . o
desempenho institucional para gestdo da Claudia Nunes Defini¢do de criterios e
institucional com a . parag . 11/22 11/23 diretrizes pela alta 29/09/23
o terceirizacdo e a sua Avila Andrade .. o
definicdao das . o administragao
diretrizes da gestao Integracdo na forca de Minuta de normativo
L. gL trabalho do Tribunal. ) . o 30/11/23
da terceirizagao. encaminhada a Presidéncia
4.1.2.2. Planejamento das contratagoes
Prazo do Projeto Data fim
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel Marcos de entrega .
Inici . planejada
nicio Fim
Documento de Oficializacdo da
L I )
. ObJEt!VO 10. Otlmlzar? Demanda — DODs consolidados 30/06/23
Aprimorar o planejamento e a gestdo dos ~
o Plano de contratacao aprovado
processo de recursos materiais, i 31/07/23
. . . . e divulgado no PNCP
governanga das orcamentdrios, financeiros e L. . -~ =
contratacoes, tendo atrimoniais, assegurando o Flavia Maria Calendario de Contratagao 31/08/23
c0es, t pe ’ & L Gontijo da 06/22 | 11/23 aprovado
como referéncia o alinhamento com a estratégia —
. o Rocha Revisdo do Plano para
levantamento de por meio de critérios Adequacio 3 broposta 31/10/23
governanga do TCU institucionais de priorizacdo e quag p, 'p
. orcamentdria
e a NLLC. com o desenvolvimento N divuleacio do Pl
sustentavel. ova divulgagdo do Plano no 30/11/23
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4.2. Diretoria de Gestao de Pessoas

4.2.1. Projetos

4.2.1.1. Avaliagdao de Desempenho por Competéncias automatizada no Sigesp

Prazo do Projeto

Competéncias no
Sigesp.

competéncias alinhando todos os
subsistemas de gestdo de pessoas.

Individual especificacao
de requisitos

. . . p Data fi
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Marcos de entrega ata. im
Inicio Fim planejada
Desenvolver o Objetivo 11. Aprimorar a governanga Plano Piloto da nova
, . . (L 30/11/2023
modulo de de pessoas, considerando os , sistematica da ADIC
Avaliacdo de diversos vinculos de trabalho, e José Roberto
Desemg enho por | fortalecer a gestdo por ' Giovanni 02/22 11/24 Plano 'de
P P g P Ealieri Desenvolvimento 08/12/2023
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4.2.1.2. Automatizagao dos procedimentos da Folha de Pagamento

Prazo do
otivo E - ) . Data fi
Objetivo Geral Oblet“_’o strategico Responsavel A EL Marcos de entrega ata . 'm
vinculado planejada
Inicio Fim
Relatério comparativo de rubricas do IPSEMG | 16/05/2023
Objetivo 11. Aprimorar a Inclusdao de campo “pensdo alimenticia” e
Automatizar governanca de pessoas perfil da rubrica (ativo ou inativo) no 16/05/2023
os relatdrios ) o cadastro de rubricas
de folha de considerando os diversos I 5 had
. : : Alteracdo de menus na folha de pagamento
pagamento vinculos de trabaNIho, e Aline frc?lre 06/20 | 11/24 p \ rotina de fech 17/05/2023
. fortalecer a gestdo por de Aguiar reterentes a rotina de techamento
para otimizar competéncias alinhando Ajuste no cadastro de rubricas (valida¢do do
atmdasles ' todos os subsistemas de campo pens3o alimenticia e do perfil do 18/05/2023
OPEracionals. | gectao de pessoas. servidor)
Relatério Comparativo de Balancetes 19/06/2023
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4.2.2. Agoes Estratégicas

4.2.2.1. Definir os subsistemas de gestao de pessoas do Tribunal e alinha-los ao modelo de gestao por
competéncias

Prazo da Agao

fe . Data fi
Objetivo Geral | Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Marcos de entrega ata . 'm
. . planejada
Inicio Fim
Objetivo 11. Apri dri
Consolidar o jetivo primorar a Elaborar relfatorlo df)s estudos e 19/05/2023
governanga de pessoas, pesquisas realizados.
modelo de . . , D
estio de considerando os diversos vinculos | Neigmarcia T
gessoas or de trabalho, e fortalecer a gestdo Maria de 02/23 | 05/23 Apresentar proposta de de~f|n|<;ao
(F:)om etérl)']cias por competéncias alinhando Oliveira dos subsistemas de gestdo de 31/05/2023
P todos os subsistemas de gestdo pessoas alinhado ao modelo de
no TCEMG. de pessoas. gestdo por competéncias.
4.2.2.2. Elaborar proposta de novo Plano de Carreira
Prazo da Agao Data fim
Objetivo Geral | Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Marcos de entrega .
. . planejada
Inicio Fim
Criar Grupo de Trabalho 19/05/2023
Concolidar o Objetivo  11.  Aprimorar a Apresentar a.proposta'do novo
B - governanca de pessoas, Plano de (;arrelra consolidada para 28/07/2023
estio de considerando os diversos vinculos Leila Renault todos os integrantes do Grupo de
gessoas or de trabalho, e fortalecer a gestdo da Silva 05/23 | 12/23 Trabalho
Eom eténcizs por competéncias  alinhando Apresentar a proposta do.novo
p todos os subsistemas de gestio de Plano de Carreira para a Diretora 10/08/2023
pessoas.
Encaminhar a proposta do novo 05/10/2023

Plano de Carreira para a Presidéncia
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4.2.2.3. Implementar plano de a¢ao para melhoria do iGovPessoas — TCU

jetivo E agi ; Prazo da Ac¢ao Data fi
Objetivo Geral Objetn./o strategico Responsavel ¢ Marcos de entrega ata. 'm
vinculado . - planejada
Inicio Fim
El I i funcd
aborar plano para orientar a~ uncao de 31/07/2023
recrutamento e selecao.
Objetivo 11. Aprimorar Implantar procedimento estruturado
a governanga de para identificar os motivos pessoais dos | 30/06/2023
. pessoas, considerando desligamentos voluntarios.
Aprimoramento . , e
das oraticas de os diversos vinculos de Apresentar proposta de revisao da
P trabalho, e fortalecer a | Leila Renault sistematica de reconhecimento dos 30/06/2023
governanca e - . 05/23 | 12/23 i
~ gestao por da Silva servidores.
gestao de pessoas competéncias Adotar o monitoramento do indice de
na instituicgo. mp , 15/09/2023
alinhando todos os absenteismo.
subsistemas de gestdao Estruturar um programa de qualidade de
de pessoas. vida com o objetivo de intervir no 15/12/2023

processo de adoecimento dos
servidores.
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4.2.2.4. Definir e aprovar as atribui¢ées dos cargos de provimento em comissao e das fung¢des gratificadas
com atribuicao definida e por pontuacao

Prazo da Agao

.. . . - . . Data fim
Objetivo Geral | Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel Marcos de entrega .
.. . planejada
Inicio Fim
Aprimorar a _
P Objetivo 16. Desenvolver e
governanga N
e mapear competéncias .
publica, com foco erenciais, considerando o Janice
na formacdo e & i . , . Mendes Encaminhar minuta de Projeto de Lei | 19/05/202
. perfil profissional necessario e 08/22 | 12/23 A .
desenvolvimento . Wanderley para a Presidéncia 3
. a criacdo de um programa .
de competéncias N de Almeida
~ permanente de formagao e
de gestdo e ~ ,
. selegao de lideres.
lideranga.
4.2.2.5. Implantar o Programa Permanente de Selecao de Lideres
Prazo da Agao Data fim
Objetivo Geral | Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel Marcos de entrega .
. . planejada
Inicio Fim
Planejar o contetido dos mddulos 29/09/23
) Objetivo 16. Defenyolver € Definir calendario para a realizacao
Aprimorar a mapea'r Fompetgncnas dos médulos, em conjunto com a 29/09/23
g?\étle'rnanga . gert;_\'r;ual:f C(')nsuljerando,o. Escola de Contas e Capacitag3o Prof.
pu]c ica coan oco per.l p~r00||55|ona necessarioe | . ookt 0223 | 11/24 Pedro Aleixo.
Za orma;g.ao € acriagao de udmfprograr~na da Silva Encaminhar as solicitacdes de
desenvo wrpento pelrm?nzntﬁd € orma;:ao € contratacdo dos professores para a
de comBetenuas se}:gao el deres. T? ZS 0s Escola de Contas e Capacitacao Prof. 31/10/23
_e gestdo e subsistemas de gestdo de Pedro Aleixo, por médulo,
lideranca. pessoas.

considerando o numero de gestores
e servidores a serem capacitados.
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4.2.3. Ag¢des para melhoria do MMD

Critério a ser

Prazo da A¢do

Acgao atendido Objetivo — . Responsavel
Inicio Fim
P A R i isti
rograma Aprendendo a Recomecar QATCS8 - 8.4 Valorizagao do Servidor 06/2023 07/2023 S”_“°T‘e Cristina de
- PAR Oliveira
Ligia Alb
Comemoracdo do Dia do Servidor QATCS8-8.4 Valorizacdo do Servidor 07/2023 10/2023 dlslzraaquuerque
Sugestdo de aprimoramento da Simone Cristina de
Resolu¢do Medalha Emilio Mourada | QATC8-8.4 Valorizagao do Servidor 02/2023 06/2023 Oliveira
Corte de Contas
Programa Servidor Aposentado QATC8-8.4 | Valorizagdo do Servidor 07/2023 10/2023 | Simone Cristina de
Voluntario (projeto piloto) Oliveira
. s . Thais Perei
Programa “De Olho na Saude” QATC8-8.2 Valorizacao do Servidor 01/2023 12/2023 ais Pereira de

Oliveira
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4.3. Diretoria de Finangas

4.3.1. Projetos

4.3.1.1. Sistema de Custos — TCSIC

Prazo do Projeto

. . f e . Marcos de Data fim
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel .
. . entrega planejada
Inicio Fim
Implantar sistema de Objetivo 10. Otimizar o Elaborac3o de
gestdo de custos para planejamento e a gestdo dos normativo sobre
. . ~ 31/07/2023
subsidiar a tomada de recursos materiais, apuracdo e
de.C|§ao'e atendgr as orga'ment'arlos, financeiros e José Vuotto gestdo de custos
exigéncias da Lei de patrimoniais, assegurando o Nievas 08/14 07/23
Responsabilidade Fiscal - alinhamento com a estratégia por
LRF, normatizadas pela meio de critérios institucionais de Implementacio
. o P $99 | 31/07/2023
Secretaria do Tesouro priorizagcdo e com o

Nacional .

desenvolvimento sustentavel.

de melhorias
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4.4. Diretoria de Tecnologia da Informagao

4.4.1. Projetos

4.4.1.1. Migrar os sistemas do ambiente de produg¢ao na nuvem

Prazo do Projeto

e . Data fi
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel Marcos de entrega ata . 'm
. . planejada
Inicio Fim
Objetivo 10. Otimizar o Doc Processual 31/05/2023
Mierar todas as planejamento e a gestao dos TCLEGIS 31/05/2023
3 Igica Bes/servicos recursos materiais, DOC 31/06/2023
dz TriEJunaI excgto os orgcamentarios, financeiros e Cristiana MAPJURIS 31/06/2023
sisternas le 'ados patrimoniais, assegurando o Siqueira 11/19 | 05/24 Certidao CNJ 31/06/2023
g ! alinhamento com a estratégia Veloso de Conferéncia Assinatura | 30/09/2023
para Nuvem Oracle . o

té 2024 por meio de critérios Andrade SECMULTAS 30/09/2023
' institucionais de priorizagdo e SIGESP 18/12/2023
com o desenvolvimento SIGESP Relatdrio 18/12/2023
sustentavel. Fiscalizando com TCE | 18/12/2023
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4.5. Diretoria de Administragao

4.5.1. Projetos

4.5.1.1. Sustentabilidade

Prazo do
- . . i Data fim
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Projeto Marcos de entrega planejada
Inicio | Fim
jeti . Otimi Realizar diagnodstico da
Objet!vo 10 Otlmlzar? ' g. ' 31/07/23
Fomentar a planejamento e a gestdo dos Instituicdo
. recursos materiais, orcamentarios, Realizar visitas técnicas e/ou
responsabilidade . . . . o - .
. . financeiros e patrimoniais, Claudio Dias contato com érgdos publicose | 31/10/23
socioambiental no . . 07/23 | 07/24 .
smbito do assegurando o alinhamento com a Ferreira empresas privadas
Tribunal estratégia por meio de critérios
' institucionais de priorizagao e com o Realizar pesquisa bibliografica | 20/12/23

desenvolvimento sustentavel.
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4.5.2. Agoes Estratégicas

4.5.2.1. Adotar métricas objetivas para mensuragao dos resultados dos contratos

Prazo da Agao

resultado.

com o desenvolvimento
sustentavel.

validacao

. . e . Data fim
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado | Responsavel Marcos de entrega .
. . planejada
Inicio Fim
Objetivo 10. Otimizar o Apresentar estudo sobre formas
Aprimorar o processo | planejamento e a gestdo dos de medic3o dos contratos 31/07/23
de governanca das recursos materiais, —
contratacdes, orcamentdrios, financeiros e Identlflc?ar contratos do TCEMG 31/08/23
identificando patrimoniais, assegurando o Paulo passiveis de adogdo de metrica
. . . 04/22 | 11/23
contratos passiveis de | alinhamento com a estratégia Roberto Cota
adogao de métricas por meio de critérios Escolher um contrato piloto e
de mensuragao de institucionais de priorizacao e monitorar a metodologia para 30/11/23
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4.6. Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo

4.6.1. Projetos

4.6.1.1. Educagao Corporativa

Prazo do Projeto

de Educacgao

educacionais

comunicagao

.. Objetivo Estratégico | Responsave Data fim
Objetivo Geral J . & P Marcos de entrega .
vinculado | Inicio Fim planejada
Criar programa de desenvolvimento | Objetivo 19. Identificar os ]
das pessoas e equipes com base nas | Implantar politica e prestadores de SErvIco
competéncias identificadas, programa de extern.otpara melhor~|as 31/05/23
utilizando processos de educagao nos sistemas que'nao
aprendizagem transformadores, coorporativa, podem ser atendidos
inovadores, praticos, inclusivos, estabelecendo . . pela DTI
. . . Naila Garcia
reflexivos e participativos, principios e . 08/21 05/23
i i . Lo Mourthé D tod
metodologicamente alinhados as diretrizes de ocumento de 31/05/23
melhores praticas educacionais, aprendizagem referéncia elaborado
elaborando um plano piloto de organizacional,
educagdo corporativa. Ato continuo, | alinhados as . R
criar rotina de revisao do programa | melhores praticas AcBes de sensibilizacdo e 31/05/23
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4.6.1.2. Curso de mestrado profissional para servidores do TCEMG

Prazo do
ativo E - ) . Data fi
Objetivo Geral Oblet“.’o strategico Responsavel Projeto Marcos de entrega atailm
vinculado planejada
Inicio Fim
etivo 19. Imbl ) . -
Ampliar o desenvolvimento Objle'tIVO 9. Implantar Linha de pesquisa definida 28/04/23
fissional ambito d politica e programa de
protissional no ambito do educacio Benchmarking realizado 31/05/23
controle externo por meio .
da oferta de curso de pés- | 00rPorativa, Instituigdo parceria definida | 30/06/23
duacs trict estabelecendo Naila Garcia 04/23 | 11/24
graduagao  stricto  sensu, principios e diretrizes Mourthé Proposta de curso estruturada | 31/08/23
mestrado profissional aos q di
servidores do Tribunal, em | % @Prendizagem Proposta do processo seletivo
. o organizacional, . . 29/09/23
parceria com instituicdo de alinhados 3s melhores dos servidores participantes
feréncia. o - Processo de contratagao do
rererencia praticas educacionais. ¢ 20/12/23

curso realizado
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4.6.1.3. e-Eventos

Prazo do Projeto

Objetivo Estratégico ., Data fim
Objetivo Geral ) “.’ 8! Responsavel Marcos de entrega . I
vinculado - . planejada
Inicio Fim
Construir sistema de Objetivo 19. Implantar Benchmarking concluido 31/05/23
gestdo de divulgacao, politica e programa de —
inscrigdo, avaliagdo e educagdo coorporativa, Detalhamento requisitos 31/05/23
certificacdo de acdes da | estabelecendo Rend Lopes elencados
educacdo corporativa do | principios e diretrizes P 05/23 04/24 Especificagdo (casos de uso,
. . Lage ~ 31/08/23
TCEMG, visando a de aprendizagem documentagdo de software)
otimizagdo das agcdes de | organizacional, Desenvolvimento do mdédulo de
capacitacdao promovidas | alinhados as melhores gest3o de cadastro, 30/12/23

pela Escola de Contas

praticas educacionais.

credenciamento e certificacdo
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4.7. Comité de Gestao do Conhecimento

4.7.1. AcgOes Estratégicas

4.7.1.1.1.

Elaborar proposta de plano bienal de projetos e a¢des de gestao do conhecimento, com base
nos diagnosticos de que trata o inciso Il do art. 6 2 da Resolugdo n. 01/2022

Prazo da Agao

para o Tribunal

ativo E - ) Data fi
Objetivo Geral Objetn./o strategico Responsavel Marcos de entrega ata . 'm
vinculado Inici . planejada
nicio Fim
Resultado do Questiondrio de Gestdo
do Conhecimento consolidado 31/05/23
Calendario de reunides de
Propor processos e Objetivo 14. planejamento do Comité 31/05/23
areas caFdldatas leplanﬁar a ges:ao Naila Garci Capacitacdo para membros do Comité | 31/08/23
ara realizarem o conhecimento, aila Garcia — — —
.p s ~ o a , 04/23 12/23 Acdo de sensibilizagcdo sobre Gestdo
iniciativas de gestdo | com definicdo de Mourthé i 29/09/23
. s do Conhecimento para o TCE
do conhecimento. politica, processos e — - —
oraticas Elaboracdo do plano bienal de gestao 31/10/23
do conhecimento elaborado
E a I
vento de apresentacao do plano 30/11/23
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